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VOOR
WOORD

Terugkijkend op 2022 zou je bijna vergeten dat de 

deuren in de culturele sector pas in het voorjaar eindelijk 

weer wagenwijd open mochten. Meer dan ooit had de 

samenleving behoefte aan nieuwe perspectieven. Aan 

creatieve oplossingen voor de complexe uitdagingen 

van deze tijd. We hebben een samenleving nodig waarin 

iedereen zich thuis voelt, wat je identiteit ook is.
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Kunst en cultuur zorgen voor de verbeeldingskracht om die nieuwe perspectieven zichtbaar en voelbaar te 

maken. En ze helpen verbinding tot stand te brengen wanneer we elkaar soms dreigen te verliezen. Als Cultuur 

Oost zijn we trots dat we samen met onze partners binnen en buiten het culturele veld hebben bijgedragen aan 

het versterken van een structuur waar makers en culturele ondernemingen profijt van hebben. En waar we als 

gehele Gelderse samenleving van profiteren.

Dit jaarverslag geeft een goed inzicht in de prachtige basis waar we als organisatie op doorbouwen. Dat doen 

we samen met de provincie, gemeenten, de cultuursector, het onderwijs, en onze maatschappelijke partners. 

Want wij zien kunst en cultuur als de blikopeners voor de toekomst. Ze helpen bruggen bouwen, tussen jong en 

oud, platteland en stad, over de verschillende domeinen heen. Ze zijn essentieel voor een inclusief, gelukkig en 

welvarend Gelderland. 

Op 1 april nam ik het stokje over van Marieke van Baars, die na het vertrek van Sarah Heijse als directeur- 

bestuurder a.i. deze prachtige organisatie geleid heeft. Het meerjarenbeleidsplan 2023- 2026 kreeg ik cadeau 

van mijn voorganger Sarah Heijse, die dit plan samen met de organisatie heeft opgesteld. Ik kijk er enorm 

naar uit om samen met het team en met alle partners de toekomst met kunst en cultuur in Gelderland te 

helpen verrijken. 

ESTER VAN DE HAAR

DIRECTEUR-BESTUURDER

ARNHEM, APRIL 2023
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MEERJAREN
BELEIDSPLAN 
2023-2026 / INTERVIEW

In 2022 onderzochten we de kansen en 

uitdagingen die ons de komende jaren 

tegemoetkomen. Dat deden we samen 

met onze medewerkers en partners 

binnen en buiten het culturele veld. Daaruit 

volgde een meerjarenbeleidsplan met drie 

focusgebieden die ons de komende vier 

jaar richting geven: Cultuur voor iedereen, 

Integraal samenwerken en De toekomst 

tegemoet. Hans Schouwenburg, adviseur 

onderzoek en kartrekker van het interne 

projectteam meerjarenbeleidsplan, vertelt 

over de totstandkoming van dit plan. 
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Navigeren door een veranderend 

landschap

Kunst en cultuur verrijken, bevragen, bieden nieuwe 

perspectieven en zorgen voor ontspanning en plezier. 

Ze geven kleur aan ons leven. Daar zijn we ons door 

de coronacrisis nog bewuster van geworden. In de 

snel veranderende wereld van nu komen we geregeld 

voor complexe vraagstukken te staan die vragen om 

een strategische langetermijnvisie. ‘Zo’n meerjaren-

beleidsplan gaat niet alleen over onze inhoudelijke 

programma’s, maar ook over het definiëren van wie 

we zijn als organisatie, over het verdelen van rollen en 

het omschrijven van samenwerkingen. Een complexe 

en brede opdracht dus.’ Aan Hans werd gevraagd een 

helder proces uit te denken en een kernteam samen 

te stellen, bestaande uit collega’s van de afdelingen 

onderzoek, deskundigheidsbevordering en communi-

catie. ‘Zo’n langetermijnstrategie maakt tastbaar wat 

we als organisatie belangrijk vinden en waar we echt 

verschil kunnen maken. Het is een manier om ons be-

staansrecht te onderbouwen en voor onszelf en onze 

partners te expliciteren wat we wel en niet doen.’

Aan de slag 

Voordat er een letter van het meerjarenbeleidsplan 

op papier stond, haalde het kernteam uitgebreid 

input op, zowel intern als extern. ‘We inventari-

seerden alle belangrijke documenten en brach-

ten in kaart in welke context Cultuur Oost zich 

beweegt. We stelden vragen aan onze partners: hoe 

kijken zij naar ons? Welke ontwikkelingen vinden 

zij de aankomende jaren belangrijk? Ook tijdens 

onze maandelijkse vergaderfestivals kwam het 

meerjarenbeleidsplan aan bod. Zo organiseerden 

we bijvoorbeeld een tentoonstelling waarvoor 

alle medewerkers ideeën konden aandragen. Het 

kernteam fungeerde als curator, het was aan ons 

om alle input bij elkaar te brengen en een logisch 

en overtuigend verhaal te vertellen.’ 

De kamers inrichten

Toen de structuur stond, waren de collega’s aan 

zet om de drie focusgebieden met doelen en 

werkwijzen te laden. ‘Cultuur voor iedereen door 

middel van cultuureducatie en -participatie, dat 

is de basis. Dat doen we al heel lang en kunnen we 

goed, dat focusgebied zorgt dus voor continuïteit. 

Daarnaast is integrale samenwerking voor ons een 

onmisbaar thema, dat gaat onder andere over het 

ondersteunen van overheden en het ontwikkelen 

van beleid, zowel op het niveau van de individuele 

gemeente als in samenwerkingsverbanden. 

HANS SCHOUWENBURG
ADVISEUR ONDERZOEK
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Het laatste focusgebied heeft de titel “De toekomst tegemoet”. 

Dat zagen we als een lege kamer. We richten de organisatie toekomst-

bestendig in en maken ruimte voor maatschappelijke opgaven die we nu 

nog niet kunnen overzien. Zo hoefden we onzekerheid niet te schuwen, 

maar konden we het juist een plek geven in het plan.’

Met kunst bedacht 

Met de concepttekst op tafel, werden de puntjes op de i gezet. 

‘In de laatste fase ging het vooral over de toon van de tekst en het 

gebruik van bepaalde termen. Die discussie dwong ons heel precies 

onder woorden te brengen wat we voor ogen hadden. Daarnaast heeft 

Cultuur Oost een programmatische en regionale werkwijze en zit de 

creatieve kracht van kunst en cultuur in ons DNA. Dat laatste is de kern 

van ons werk en ook wat ons onderscheidt van andere organisaties.’ 

Verschillende externe partijen gaven feedback op conceptversies van 

het meerjarenbeleidsplan, de definitieve versie verscheen in september 

2022 en oogstte veel positieve reacties, onder andere van de provincie. 

‘De basis is op orde en dat hebben we samen gedaan. Het is een 

heldere en ambitieuze koers geworden waar we samen met onze 

partners uitvoering aan gaan geven.’
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Gelderland telde het afgelopen jaar 26 cultuurpunten; coördinatiepunten cultuureducatie, cultuurcoa-

ches en combinatiefunctionarissen die het lokale aanspreekpunt zijn voor scholen in hun regio. In de 

regio’s waar nog geen cultuurpunt actief is, zochten we samen met de betreffende onderwijsinstellingen 

en overheden naar een oplossing. Zeven gemeenten werden bij een bestaand cultuurpunt onderge-

bracht, in vijf gemeenten lopen gesprekken om een nieuw cultuurpunt op te richten. 

Om cultuurpunten in hun werk te ondersteunen, faciliteert Cultuur Oost bovendien het Gelderse Net-

werk Cultuurpunten. In 2022 organiseerden we verschillende bijeenkomsten en leernetwerken, zowel op 

provinciaal als op regionaal niveau. Daarnaast begeleidden we hen in de uitvoer van de Route Cultuure-

ducatie. We organiseerden trainingen op het gebied van coachend werken, visievorming, vakintegratie 

en samenwerking. Zestig deelnemers namen daaraan deel. 

SAMENWERKING MET CULTUURPUNTEN

 Cultuurpunten zijn een essentiële schakel tussen scholen en hun culturele omgeving. Cultuur  

 Oost ondersteunt hen bij het verbinden van het onderwijs aan culturele instellingen, overheden 

 en het sociaal domein. Samen werken we aan een volwaardige plek voor cultuureducatie, zowel 

 binnen- als buitenschools. 

“HET IS VAN BELANG EEN APARTE VISIE VOOR CULTUUREDUCA-

TIE TE SCHRIJVEN, OM HET ALS ONDERDEEL EEN PLEK TE GE-

VEN, ZODAT HET AANDACHT KRIJGT. BIJ EEN SCHOOL ZONDER 

VISIE OP CULTUUREDUCATIE BLIJVEN KUNST EN CULTUUR EEN 

ONDERGESCHOVEN KINDJE.”
SANNE KOKKELER, ADVISEUR 1801 JEUGD & 

ONDERWIJSADVIES EN TRAINER CULTUUR OOST
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CULTUUR VOOR 
IEDEREEN 

Kunst en cultuur toegankelijk, beschikbaar en 

uitnodigend maken voor iedere Gelderlander 

begint bij een sterke culturele infrastructuur, zowel 

op provinciaal als op regionaal niveau. Daarom zet-

ten we ons in voor een infrastructuur waarin kunst 

en cultuur laagdrempelig worden aangeboden aan 

kinderen, jongeren en volwassenen. Dat doen we 

door middel van cultuureducatie en -participatie.

CULTUUREDUCATIE 
Cultuur Oost werkt aan een samenleving waarin alle kinderen en jongeren toegang hebben tot cultuureducatie, 

zowel binnen als buiten het klaslokaal. Dat doen we onder andere als penvoerder van het Gelderse programma 

Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) en als coördinator van Retourtje Cultuur Gelderland. 
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Cultuureducatie met Kwaliteit

Scholen, cultuurpunten, culturele aanbieders en 

gemeenten werken samen aan beter cultuuronderwijs 

in het programma Cultuureducatie met Kwaliteit. 

Cultuur Oost is penvoerder van het programma 

in Gelderland, exclusief de vier grote steden Arn-

hem, Apeldoorn, Nijmegen en Ede, die hun eigen 

CMK-penvoerders hebben. We zorgen voor onder-

steuning, samenwerking, kennisdeling en deskundig-

heidsbevordering.

2022 was het tweede jaar van de derde CMK-

periode die loopt tot en met 2024. Inmiddels hebben 

460 scholen een intentieverklaring ondertekend, 

waarvan 33 in het speciaal onderwijs. Alle deelne-

mende scholen zijn onder begeleiding van een cul-

tuurpunt gestart met de door ons ontwikkelde Route 

Cultuureducatie en hebben de eerste drie stappen 

van het traject doorlopen: het intakegesprek, het 

invullen van evaluatie-instrument EVI en het Route-

gesprek. In hun eigen schoolprojectplan gaven ze aan 

waar ze in CMK 2021-2024 mee aan de slag willen 

op het gebied van visie, deskundigheid, programma 

en de samenwerking met cultuurorganisaties in de 

GELDERSE CMK-DAG

omgeving. Inmiddels zijn de scholen ook begonnen 

met de uitvoering van hun projectplan. 

Na twee jaar uitstel door corona konden we 

eindelijk weer een CMK-dag organiseren. Op 29 

september genoten 110 deelnemers van een dag vol 

workshops, inspiratiesessies en gesprekken over 

de toekomst van cultuureducatie. 100% deelname 

van Gelderse scholen aan CMK, dat is ons streven. 

Samen met de cultuurpunten brachten we daarom 

het afgelopen jaar in kaart welke scholen nog niet 

meedoen aan CMK, en hoe we hen alsnog voor 

deelname kunnen enthousiasmeren. Op basis van 

deze inventarisatie werken onze adviseurs samen 

met de lokale cultuurpunten aan het informeren 

en betrekken van nieuwe scholen. Zij krijgen in 

2023 alsnog de kans om in te stromen. Om al het 

werk van de afgelopen tien jaar CMK te verduurza-

men, zetten we ons bovendien in voor structurele 

financiering op landelijk, provinciaal en regionaal 

niveau. Hiervoor voerden we het afgelopen jaar 

onder andere gesprekken met het Fonds voor 

Cultuurparticipatie en namen we deel aan bijeen-

komsten van het Landelijk Platform Kenniscentra 

Cultuureducatie. 
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Gelderland telde het afgelopen jaar 26 cultuurpunten; coördinatiepunten cultuureducatie, cultuurcoa-

ches en combinatiefunctionarissen die het lokale aanspreekpunt zijn voor scholen in hun regio. In de 

regio’s waar nog geen cultuurpunt actief is, zochten we samen met de betreffende onderwijsinstellingen 

en overheden naar een oplossing. Zeven gemeenten werden bij een bestaand cultuurpunt onderge-

bracht, in vijf gemeenten lopen gesprekken om een nieuw cultuurpunt op te richten. 

Om cultuurpunten in hun werk te ondersteunen, faciliteert Cultuur Oost bovendien het Gelderse Net-

werk Cultuurpunten. In 2022 organiseerden we verschillende bijeenkomsten en leernetwerken, zowel op 

provinciaal als op regionaal niveau. Daarnaast begeleidden we hen in de uitvoer van de Route Cultuure-

ducatie. We organiseerden trainingen op het gebied van coachend werken, visievorming, vakintegratie 

en samenwerking. Zestig deelnemers namen daaraan deel. 

SAMENWERKING MET CULTUURPUNTEN

 Cultuurpunten zijn een essentiële schakel tussen scholen en hun culturele omgeving. Cultuur  

 Oost ondersteunt hen bij het verbinden van het onderwijs aan culturele instellingen, overheden 

 en het sociaal domein. Samen werken we aan een volwaardige plek voor cultuureducatie, zowel 

 binnen- als buitenschools. 
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Samenwerking met cultuurpunten

Cultuurpunten zijn een essentiële schakel tussen scholen en hun culturele omgeving. Cultuur Oost ondersteunt 

hen bij het verbinden van het onderwijs aan culturele instellingen, overheden en het sociaal domein. Samen 

werken we aan een volwaardige plek voor cultuureducatie, zowel binnen- als buitenschools. Gelderland telde 

het afgelopen jaar 26 cultuurpunten; coördinatiepunten cultuureducatie, cultuurcoaches en combinatiefunctio-

narissen die het lokale aanspreekpunt zijn voor scholen in hun regio.

In de regio’s waar nog geen cultuurpunt actief is, zochten we samen met de betreffende onderwijsinstellingen 

en overheden naar een oplossing. Zeven gemeenten werden bij een bestaand cultuurpunt ondergebracht, in vijf 

gemeenten lopen gesprekken om een nieuw cultuurpunt op te richten. 

Om cultuurpunten in hun werk te ondersteunen, faciliteert Cultuur Oost bovendien het Gelderse Netwerk 

Cultuurpunten. In 2022 organiseerden we verschillende bijeenkomsten en leernetwerken, zowel op provinciaal 

als op regionaal niveau. Daarnaast begeleidden we hen in de uitvoer van de Route Cultuureducatie. We organi-

seerden trainingen op het gebied van coachend werken, visievorming, vakintegratie en samenwerking. Zestig 

deelnemers namen daaraan deel. 

“HET IS VAN BELANG EEN APARTE VISIE VOOR 

CULTUUREDUCATIE TE SCHRIJVEN, OM HET ALS 

ONDERDEEL EEN PLEK TE GEVEN, ZODAT HET AAN-

DACHT KRIJGT. BIJ EEN SCHOOL ZONDER VISIE OP 

CULTUUREDUCATIE BLIJVEN KUNST EN CULTUUR 

EEN ONDERGESCHOVEN KINDJE.”
SANNE KOKKELER, ADVISEUR 1801 JEUGD & ONDERWIJSADVIES EN 

TRAINER CULTUUR OOST
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Advies cultuureducatie

 Cultuur Oost adviseert gemeenten, cultuurpunten en schoolbesturen over het verbeteren van  

 de culturele infrastructuur om zo de basis voor cultuureducatie te optimaliseren. Daarnaast  

 ontwikkelen we samen met het onderwijs manieren om de educatieprofessionals van de 

 toekomst met kunst en cultuur te verrijken. 

Interne cultuurcoördinatoren (icc’ers) en post-hbo-cultuurbegeleiders zorgen binnen hun school of onderwijs-

instelling voor visie en beleid op het gebied van cultuureducatie. Ze ontwikkelen en coördineren de culturele 

activiteiten en brengen samenhang aan tussen het curriculum van de school en het (lokale) culturele aanbod. 

Afgelopen jaar leidde Cultuur Oost 125 icc’ers en 5 cultuurbegeleiders op met een combinatie van open aanbod 

en regionale incompany cursussen. Daarnaast onderzochten we samen met cultuurpunten de behoefte aan 

scholing en deskundigheidsbevordering van de al gecertificeerde icc’ers en cultuurbegeleiders. Op basis van de 

uitkomsten ontwikkelden we een doorgaande leerlijn voor (na)scholingsaanbod die in 2023 wordt uitgezet.

In 2020 al signaleerden we een mogelijke bedreiging voor de kwaliteit van de culturele infrastructuur: 

het tekort aan kunstvakdocenten die hun ervaring en expertise inzetten in het (speciaal) onderwijs. 

In samenwerking met Rozet Arnhem, Gigant Apeldoorn, Cultura Ede en de Lindenberg Nijmegen leidden 

we kunstvakdocenten op voor het primair onderwijs. In 2022 rondden 23 beginnende en 24 gevorderde 

kunstvakdocenten de training af. We leverden bovendien een digitaal handboek op en startten een 

regionaal netwerk voor kunstvakdocenten in de Achterhoek.

“MET ZULKE LESSEN LAAT JE ZIEN WAT ER 

OOK KAN, OOK VOOR KINDEREN DIE BIJVOORBEELD 

MINDER GOED KUNNEN LEREN. CREATIEVE BEROE-

PEN ZIJN VAAK ONGRIJPBAAR. IK PROBEER EEN 

VONKJE OVER TE LATEN VLIEGEN, DE OGEN BIJ 

ZE TE OPENEN.”  
DIRK, OUD-DEELNEMER ‘MET KUNST VOOR DE KLAS
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Voortgezet onderwijs en mbo 

Nu er een stevige basis ligt voor cultuureducatie in het (speciaal) basisonderwijs breiden 

we onze focus uit naar het voortgezet onderwijs en het mbo, want ook daar is behoefte aan 

cultuureducatie. Op die manier vergroten we de kansen voor alle leerlingen in Gelderland. 

Op basis van een uitgebreide inventarisatie en de resultaten van een eerder onderzoek startten we in 2022 met 

twee pilotprojecten in het voorgezet onderwijs die aansloten bij de wensen en behoeften van de bevraagde 

scholen. Deze co-creaties waren succesvol en leidden tot nieuwe gesprekken met cultuurpunten en scholen. 

Samen met de landelijke werkgroep ontwikkelden we een icc-cursus voor het voortgezet onderwijs en in 

Gelderland voerden we de eerste pilot uit. Ook in het mbo zetten we de eerste stappen. We begeleidden twee 

samenwerkingen tussen mbo-scholen en culturele instellingen. Op 9 november organiseerden we bovendien de 

bijeenkomst ‘De Kracht van Kunst in het mbo’ in het praktijkhotel van de vakschool in Wageningen. Ruim 50 

deelnemers kwamen bij elkaar om ervaringen uit te wisselen en te luisteren naar inspirerende voorbeelden.

“DOOR LIJN AAN TE BRENGEN IN HET KUNST- EN 

CULTUURONDERWIJS HOOP IK DAT HET VOOR DE 

LEERLINGEN MEER GAAT BRUISEN. DAT ZE MEER 

DE RUIMTE KRIJGEN OP SCHOOL OM TE SPELEN, TE 

ONTDEKKEN EN ZICH TE VERWONDEREN.”
MARISKA, OUD-DEELNEMER INTERNE CULTUURCOÖRDINATOR 

SPOKEN WORD LES VRIJESCHOOL DE REGGE ZUTPHEN
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Méér Muziek in de Klas

 Cultuur Oost werkt nauw samen met de landelijke stichting Méér Muziek 

 in de Klas om zoveel  mogelijk basisschoolkinderen in Gelderland structureel  

 muziekonderwijs te bieden. Daarvoor werken we integraal samen met het  

 onderwijs, culturele aanbieders en gemeenten. 

Onze samenwerking met de landelijke stichting Méér Muziek in de Klas is al jarenlang 

succesvol. Inmiddels hebben we 95% van de Gelderse scholen bereikt, de laatste 5% 

kiest voor een cultuurbrede aanpak, maar participeert wel in activiteiten rondom Méér 

Muziek in de Klas. Met dit bereik zijn we landelijk koploper met het aantal basisscholen dat 

structureel aandacht heeft voor muziek. Op 23 november ondertekenden we bovendien het 

landelijke MuziekAkkoord Speciaal Onderwijs. Met een Gelderse projectgroep werken we 

aan structureel muziekonderwijs voor alle leerlingen in het speciaal onderwijs.

2022 was ook het jaar van de Doe Maar Mee Band. Met de Doe Maar Mee Band leggen 

we de verbinding tussen muziekonderwijs op school en buitenschoolse muziekeducatie. 

Daarbij betrekken we onder andere de amateurkunst, in de vorm van muziekverenigingen, 

en ook professionele topinstellingen. Koningin Máxima, erevoorzitter van Méér Muziek 

in de Klas, kreeg voor haar vijftigste verjaardag een optreden van de Doe Maar Mee Band 

cadeau. Meer dan 1100 Gelderse basisschoolleerlingen, muziekverenigingen en professione-

le musici van Phion en Orkest de Ereprijs verzorgden een optreden op Paleis Het Loo. Vanaf 

2023 is de Doe Maar Mee Band onderdeel van de landelijke Kindermuziekweek, Cultuur 

Oost blijft als adviseur verbonden. 

DOE MAAR MEE BAND OPTREDEN BIJ PALEIS HET LOO
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In 2022 werd ook gestart met het provinciale Netwerk Jeugdpodiumkunsten waar Cultuur Oost een 

adviserende en verbindende rol in vervult. We organiseerden een aantal bijeenkomsten om vraag en aanbod 

vanuit cultuurpunten, aanbieders en podia beter op elkaar af te stemmen. De zeven aanbieders zijn uiteindelijk 

ook toegevoegd aan het aanbod van Retourtje Cultuur Gelderland.

Retourtje Cultuur Gelderland 

Retourtje Cultuur Gelderland maakt een bezoek aan het theater toegankelijk voor 

basisschoolkinderen in Gelderland. Cultuur Oost voert deze pilot uit in opdracht van 

provincie Gelderland in samenwerking met de Gelderse Cultuurpunten en het Netwerk 

Jeugdpodiumkunsten. 

Door corona kende de pilot van Retourtje Cultuur Gelderland een lastige start, maar in 2022 konden de bussen 

eindelijk rijden. In totaal vervoerden we 12.000 leerlingen uit heel Gelderland naar het theater voor een dans-, 

toneel-, of muziekvoorstelling. Inmiddels doen zeven gezelschappen en instellingen mee: Introdans, Theater 

Sonnevanck, Theater Oostpool, Theater a/d Rijn, Maanlanders, Het Theaterschip en Phion, Orkest van Gel-

derland & Overijssel.

“IK VOND HET OVERWELDIGEND EN HART-

VERWARMEND OM ECHT SÁMEN MET 

ZOVEEL KINDEREN EN COLLEGA’S MUZIEK 

TE MAKEN EN DAAR MET ELKAAR ZOVEEL 

PLEZIER AAN TE BELEVEN.” 
TJEERD BARKMEIJER, DIRIGENT DOE MAAR MEE BAND
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CULTUURPARTICIPATIE
Cultuur Oost werkt aan een samenleving waarin iedereen kan meedoen, meedenken, meemaken en 

meebeleven. Om de cultuurparticipatie te vergroten, bouwen we verder aan een culturele infrastructuur 

met passend cultureel aanbod voor iedere Gelderlander met daarin ruimte voor nieuwe initiatieven en 

verschillende opvattingen en behoeften.

Innovatielab amateurkunst / INTERVIEW

Een levendig amateurkunstenveld is een basisvoorwaarde voor 

een bloeiende culturele infrastructuur. Tijdens corona is het 

belang van amateurkunst nog zichtbaarder geworden, net als 

de uitdagingen waar het veld voor staat. Adviseur Thomas van 

der Ham vertelt over het innovatielab amateurkunst, dat in 

2022 startte en dat in de komende jaren uit zal groeien tot een 

volwaardig programma.

THOMAS VAN DER HAM
ADVISEUR PARTICIPATIE EN 
TALENTONTWIKKELING

De behoeften van deze tijd

Uit de eerste Gelderse Cultuurmonitor bleek dat amateurkunst erg belangrijk is voor de Gelderse samenleving. 

Zo’n 45% van de Gelderlanders is actief als amateurkunstenaar. De meeste amateurkunstenaars in groeps-

verband, zo’n 80% doet dat uit sociale overwegingen. Het innovatielab amateurkunst heeft de wind mee, ook 

landelijk staat cultuurparticipatie hoog op de agenda. En dat is broodnodig, want de sector staat onder druk. 

‘Er gebeurt veel op het vlak van amateurkunst in Gelderland, maar het ontbreekt aan een stevige onder-

steuningsstructuur en een duidelijke opdracht. Er is wel ondersteuning beschikbaar, maar lang niet overal, 

en ook niet zichtbaar genoeg. De amateurkunstbeoefenaar met een vraag heeft vaak geen idee waar die terecht 

kan. Veel verenigingen en instellingen worstelen bovendien met hetzelfde innovatievraagstuk: hoe kunnen ze 

beter aansluiten bij de behoeften van deze tijd?’ Ook de ondersteuningsstructuur van de amateurkunst is aan 

innovatie toe. Een simpel loket is daarvoor niet de oplossing, er is een integrale aanpak nodig. ‘Daarom zijn we 

met de andere provinciale ondersteuningsinstellingen in gesprek gegaan. Tegelijkertijd lanceerde het ministerie 

van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap de coronaherstelgelden voor de revitalisering van de amateurkunst. 

De lessen die we binnen het innovatielab leerden, konden we zo direct omzetten in een concreet plan.’ 
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Meedoen is de Kunst

In samenwerking met Erfgoed Gelderland, LKCA, 

Musidesk Rijnbrink, Prins Bernhard 

Cultuurfonds, Rabobank, Spectrum, voordekunst 

en het VSBfonds werd Meedoen is de Kunst 

ontwikkeld; een project voor amateurgroepen, 

verenigingen, stichtingen, erfgoedinstellingen, 

professionele makers en culturele ondernemers 

die met amateurs en/of vrijwilligers werken en die 

zich willen ontwikkelen op het gebied van samen-

werken, ondernemerschap of organisatiekracht. 

‘Een samenwerking tussen zoveel verschillende 

partners, dat is nieuw. Op landelijk niveau zijn 

de fondsen betrokken, op provinciaal niveau 

de koepelorganisaties en de BIS-instellingen, 

en lokaal de centra voor de kunsten en verenigin-

gen. Cultuur Oost is de spin in het web. Het doel 

is om in de vier Gelderse regio’s krachtige (leer)

netwerken te bouwen rondom de ondersteuning 

van amateurkunst. Dat gaat niet alleen om een 

ondersteuningsstructuur, maar ook om een 

domeinoverstijgende aanpak die de belangstelling 

voor amateurkunst voedt, de verbinding legt 

met de professionele kunsten en de potentie 

van amateurkunst in het sociale domein en de 

zorgsector benut.

Samen doen en beleven

Thomas is naast zijn werk bij Cultuur Oost ook 

theaterregisseur. De uitdagingen van de ama-

teurkunst kent hij dus zelf maar al te goed. ‘De 

hulpvragen zijn soms heel praktisch: waar vind je 

repetitieruimte, hoe werf je nieuwe leden of vraag 

je subsidie aan? Maar er spelen ook complexere 

vraagstukken: wat is er nodig voor een samen-

werking met een ander domein bijvoorbeeld, of 

hoe vernieuw je je repertoire?’ Een gedroomde 

ondersteuningsstructuur is vooral toegankelijk 

en lokaal georganiseerd. ‘Makers, verenigingen 

en stichtingen moeten snel kunnen zien waar ze 

hulp, scholing of advies kunnen krijgen. Dat ver-

eist maatwerk. De ondersteuning die er is, is niet 

evenredig verdeeld over de regio’s en overal anders 

ingericht. Binnen Meedoen is de Kunst gaan we uit 

van wat er al is, we maken dat zichtbaar en voegen 

er onze expertise en die van onze partners aan toe. 

Zo verlagen we de drempel om mee te doen.’
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Een levendig amateurkunstenveld

Het innovatielab amateurkunst en het project Meedoen is de Kunst dat eruit voortvloeide, vormen een eerste 

stap van een veel langer traject. ‘Het belang van een levendig amateurkunstenveld wordt steeds breder gevoeld, 

de bijdrage aan de sociale cohesie, het tegengaan van eenzaamheid en het stimuleren van creativiteit worden 

steeds serieuzer genomen en dat werkt lokaal ook door. Maar de beweging moet van onderop gebeuren. Het 

is mooi om te zien dat de intrinsieke motivatie om mensen te betrekken van nature al diep in de amateurkunst 

geworteld zit.’ Nu is het tijd om samen met het veld de volgende stappen te zetten. Cultuur Oost heeft daarin 

voornamelijk de rol van procesbegeleider en inhoudelijk adviseur. ‘Ik heb ontzettend veel zin in alle concrete 

projecten en samenwerkingen die uit Meedoen is de Kunst gaan ontstaan. De stappen die we zetten, lijken erg 

op die van een regieproces. In het begin heb je ongeveer een idee waar het naartoe moet, maar op een gegeven 

moment moet je het gewoon gaan doen. Dat leidt ook tot worstelen en niet-weten, soms tot vlak voor de 

première, maar zolang er vertrouwen en visie is, vormt het eindresultaat zich vanzelf.’
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125 icc ’ers en 5 post-hbo-cultuurbegeleiders op om de cultuureducatie 

op hun school te verbeteren. 

60 medewerkers van cultuurpunten volgden een cursus visievorming, 

vakintegratie en coachend werken binnen CMK. 

23 beginnende en 24 gevorderde kunstvakdocenten werden verrijkt 

met kennis en ervaring in het werken voor het primair (speciaal) onderwijs. 

83 deelnemers leerden in de training Art Based Learning (ABL) hoe ze 

hun leerlingen, bezoekers of cliënten op een persoonlijke manier kunst kun-

nen laten ervaren. Er werden bovendien 5 nieuwe ABL-trainers opgeleid. 

Tenslotte leidden we met de training ‘Van rondleiden tot begeleiden’ 37 

museummedewerkers op om hun passie voor erfgoed beter over te bren-

gen op kinderen. Nog eens 45 deelnemers volgden de workshop ‘Je rondlei-

ding finetunen’. 10 medewerkers van culturele instellingen volgden de 

training ‘Vrijwilligersmanagement’.

DESKUNDIGHEIDSBEVORDERING 
We ondersteunen het veld met deskundigheidsbevordering. In 2022 volgden 412 deelnemers een van onze 

trainingen en cursussen, we leidden:
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INTEGRAAL 
SAMENWERKEN

Om kunst en cultuur structureel te kunnen 

verankeren in het beleid van alle Gelderse 

gemeenten is er een grote behoefte aan regionale 

samenwerking en het domeinoverstijgend delen 

van kennis en expertise. Dit vraagt om integrale 

samenwerking en een goede afstemming tussen 

de betrokken partijen. Cultuur Oost heeft hierin 

een verbindende en regisserende rol. 
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ONDERSTEUNING EN ADVIES GEMEENTEN
Gemeenten ondersteunen en adviseren we zowel individueel als in regioverband bij de ontwikkeling van 

cultuurbeleid. We signaleren mogelijkheden tot vruchtbare samenwerking en spelen een belangrijke rol in het 

realiseren van duurzame samenwerkingsverbanden. Vanuit onze programma’s cultuureducatie, jongerencul-

tuur en diversiteit en inclusie en vanuit ons innovatielab amateurkunst inspireren en stimuleren we gemeen-

ten om via kunst en cultuur met belangrijke maatschappelijke opgaven aan de slag te gaan.

Van de 51 gemeenten in Gelderland hadden 27 gemeenten eind 2022 een actueel cultuurbeleidsplan. 

Het afgelopen jaar begeleidden we vier gemeenten: Beuningen, Winterswijk, Brummen en Zaltbommel, 

de laatste twee trajecten zullen in 2023 worden afgerond. We merken dat gemeenten ons steeds beter 

weten te vinden met een steeds breder scala aan vragen. Uiteraard ondersteunen we hen bij het maken of 

vernieuwen van hun cultuurbeleid, maar inmiddels zetten gemeenten onze expertise ook in voor bijvoorbeeld 

regiobrede of domeinoverstijgende samenwerkingen. Zo waren we in 2022 in Beuningen niet alleen 

betrokken bij de totstandkoming van een kadernota cultuur voor 2022-2030, maar werden we ook gevraagd 

vanaf 2023 het uitvoeringsprogramma te begeleiden. In Winterswijk kregen we van de wethouder cultuur 

de opdracht om een integrale museumvisie te ontwikkelen in nauwe samenwerking met de musea en met 

inbreng van de inwoners van Winterswijk. Deze integrale museumvisie werd in februari 2022 opgeleverd.

 “ CULTUURBELEID GEEFT HOUVAST 

OM ALS GEMEENTE REGIE TE 

KUNNEN VOEREN VANUIT HAAR 

STIMULERE DE ROL OP HET 

REALISEREN VAN GEMEENTELIJKE 

DOELSTELLINGEN. ” 

GRETHE VAN ’T FOORT, GEMEENTE MAASDRIEL
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SAMENWERKING GEMEENTEN, HET CULTURELE 
VELD EN MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

Cultuur Oost investeert in de samenwerking tussen gemeenten onderling en 

tussen gemeenten, het culturele veld en andere domeinen. Onze regioteams 

werken onder andere aan cultuur- en erfgoedpacten en aan convenanten 

cultuur en onderwijs waarin deze samenwerkingen voor de lange termijn 

worden vastgelegd. 

Cultuur Oost heeft een regionale werkwijze. Dat betekent dat we inspelen op de 

regionale uitdagingen, kansen en behoeften. Op basis daarvan begeleiden we trajecten op maat 

die de samenwerking bevorderen tussen gemeenten onderling en gemeenten, het culturele veld 

en andere domeinen. Twee mooie voorbeelden van het afgelopen jaar zijn de regio’s Achterhoek 

en Veluwe. In de Achterhoek maakten we afspraken over meerjarige advisering van het regiona-

le netwerk voor cultuurambtenaren en begeleidden we de totstandkoming van het uitvoerings-

programma voor 2023. Daarnaast organiseerden we een visiebijeenkomst voor ambtenaren en 

portefeuillehouders rondom cultuur en het sociale domein en droegen we bij aan de brainstorm 

van projectleiders en coalitieleden over de besteding van de Culturele Infrastructuur Achter-

hoek. Voor de regio Veluwe maakten we een regioanalyse. We begeleidden de voorbereidingen 

van een cultuur- en erfgoedpact en ondersteunden bij de uitwerking van de transitieregeling, 

waaraan een door ons ontwikkelde impactmeting werd gekoppeld. De besteding van de tran-

sitiegelden werd in het najaar door de provincie goedgekeurd. Cultuur Oost ondersteunt de 

culturele instellingen in de concretisering en uitvoering van de plannen in 2023. 

Een van de manieren waarop we integrale samenwerking in de regio’s bevorderen, 
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SAMENWERKING ANDERE 
ONDERSTEUNINGSINSTELLINGEN
Cultuur Oost werkt structureel samen met andere provinciale ondersteuningsinstellingen en 

landelijke partners. In 2022 intensiveerden we onze samenwerking met de andere Gelderse 

ondersteuningsinstellingen en maakten we met Erfgoed Gelderland, Rijnbrink en Spectrum 

afspraken over hoe we het culturele domein de komende jaren samen kunnen versterken. 

Ook intensiveerden we onze samenwerking met de Gelderse Sport Federatie en de 

Leefbaarheidsalliantie. Op landelijk niveau trokken we op met de Raad van Twaalf, het 

Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) en de Boekmanstichting. 

is het tot stand brengen van cultuur- en erfgoedpacten en convenanten cultuur en onderwijs. 

In een cultuur- en erfgoedpact maken twee of meer gemeenten gezamenlijk afspraken om 

cultuurparticipatie in hun regio te bevorderen. Ze werken samen aan doelen op het gebied 

van bijvoorbeeld cultuurtoerisme, cultuurparticipatie en cultureel erfgoed. 

In 2022 werden twee nieuwe pacten gesloten, namelijk: Noord-Veluwe en Stedendriehoek. 

Dat brengt het totaal op zeven cultuur- en erfgoedpacten in Gelderland. In een convenant 

cultuur en onderwijs nemen scholen, culturele partners en overheden gezamenlijk 

verantwoordelijkheid voor de cultuureducatie in hun regio. Met het convenant maken deze 

partijen op lokaal of regionaal niveau samen afspraken over tijd, ruimte en middelen. 

Daarnaast maken ze desgewenst afspraken over de verbinding van binnen- en buitschoolse 

cultuureducatie, cultuurparticipatie en talentontwikkeling. Cultuur Oost begeleidt en 

adviseert hen daarbij. In 2022 werden twee nieuwe convenanten voorbereid; Montferland 

en Brummen. Dat brengt het totaal op 22 convenanten cultuur en onderwijs in Gelderland.
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DE VERBINDENDE KRACHT VAN KUNST 
EN CULTUUR

We introduceren het culturele veld bij andere domeinen door kunstenaars 

te verbinden aan onze partners. Door middel van de kracht van kunst 

komen zij samen tot innovatieve ideeën als het gaat om maatschappelijke 

vraagstukken.

Steeds meer ondernemers, organisaties en overheden zoeken nieuwe wegen om te 

innoveren of zich te profileren. Kunstenaars kunnen daarbij een rol van betekenis 

spelen. Ook in 2022 bracht Cultuur Oost via de KUNSTwerkt-methode verschillende 

samenwerkingen tot stand tussen opdrachtgevers en kunstenaars. Zo gingen in het 

project Hommage Hofleverancier vier Hofleveranciers uit Tiel een samenwerking 

aan met creatieve denkers en makers. Op het snijvlak van traditie en innovatie 

zochten zij samen naar verrassende nieuwe inzichten en producten. In de Achterhoek 

werd het regiobrede project 1572, de geboorte van Nederland gerealiseerd. Ook in 

Noord-Veluwe besloten gemeenten in pactverband om via KUNSTwerkt tot een over-

koepelend en verbindend project te komen. In afwachting van de start van het pact 

brainstormden we met de beoogde uitvoerders over het doel, het bereik, de inhoudelijke 

aanknopingspunten en de opdrachtformulering. Bovendien maakten we een 

werkbeschrijving van de KUNSTwerkt-methode, om de inschakeling van kunstenaars 

voor maatschappelijke, sociale en ruimtelijke opgaven bij collega’s en externe partijen 

aan te moedigen en te vergemakkelijken.

BIJEENKOMST SOCIAAL-ARTISTIEK SAMENWERKEN
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DE TOEKOMST  
TEGEMOET

De wereld is dynamisch en de maatschappelijke 

opgaven die voor ons liggen zijn complex. 

Cultuur Oost signaleert en agendeert hedendaagse 

maatschappelijke opgaven en speelt flexibel in op de 

uitdagingen van de toekomst. Op basis van actuele 

trends en ontwikkelingen werken we samen met 

onze partners aan goede voorbeelden en kansrijke 

programma’s rondom thema’s als de revitalisering 

van de amateurkunst, diversiteit en inclusie, en 

jongerencultuur.

PROGRAMMA DIVERSITEIT EN 
INCLUSIE / INTERVIEW

Cultuur Oost werkt samen met haar partners aan een Gelderse 

samenleving waarin kunst en cultuur toegankelijk, zichtbaar en 

vanzelfsprekend zijn voor iedereen. Om dit te bereiken zetten 

we onder andere in op diversiteit en inclusie. 

JOKE VEENSTRA-RUTJES
ADVISEUR
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Het afgelopen jaar werkten we aan een meerjarig programma waarin we onze doelen en 

werkwijzen voor de periode 2023-2026 vastlegden. Adviseur Joke Veenstra-Rutjes is onderdeel van 

het programmateam en vertelt over de totstandkoming van het meerjarenplan.

Een krachtige visie

Cultuur Oost werkt al jaren op allerlei vlakken aan diversiteit en inclusie, maar het tot stand brengen 

van een inclusieve culturele infrastructuur is een grote opgave. ‘In het programmateam diversiteit 

en inclusie bundelen we de ervaringen die we de afgelopen jaren hebben opgedaan. We verbinden 

er doelen en werkwijzen aan om zo de impact van ons werk te vergroten.’ Vraagstukken die 

met diversiteit en inclusie te maken hebben zijn complex en beslaan een breed spectrum aan 

verschillende thema’s; van speciaal onderwijs tot sociaal-artistiek werken, van het implementeren 

van de Code Diversiteit en Inclusie, tot het updaten van cultuurbeleid. Bij het uitdenken van een 

meerjarenprogramma diversiteit en inclusie ging het programmateam dan ook niet over een nacht ijs. 

‘We hebben veel tijd geïnvesteerd in het leren kennen en doorgronden van dit brede werkveld. 

We zijn een tweedelijns organisatie, dat betekent dat ons werk erop gericht is anderen te laten 

floreren en diversiteit en inclusie samen met andere urgente thema’s als cultuureducatie, 

jongerencultuur en amateurkunst te verankeren in beleid.’

Willen, maar niet weten hoe

‘Het begint allemaal bij onszelf. Als we het veld verder willen brengen, moeten we zelf ook met de 

billen bloot. Intern werken we aan bewustwording en scholing, een inclusiescan en een bijbehorend 

actieplan zijn daarvoor de eerste stappen.’ De stap naar buiten begint vervolgens bij de eerstelijns 

partners: culturele organisaties, zoals de BIS- en de gecombineerde instellingen. ‘Voor hen maken we 

conform de landelijke Code Diversiteit & Inclusie trajecten op maat, die aansluiten bij de vraagstuk-

ken waar zij specifiek als eerstelijns organisaties mee te maken krijgen. Dat doen we samen met de 

andere provinciale ondersteuningsinstellingen; Rijnbrink, Erfgoed Gelderland en Spectrum. 

Zij hebben eenzelfde intrinsieke motivatie om op dit onderwerp de aankomende jaren grote stappen 

te zetten.’ We mogen bovendien niet vergeten dat er in Gelderland al veel gebeurt op het gebied van 

diversiteit en inclusie, dat zorgt voor mooie hulpvragen.
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‘De eerste vragen komen vaak neer op “we willen wel, maar weten niet hoe”. Cultuur Oost 

ondersteunt de instellingen vanuit een procesbegeleidende rol bij het ontdekken wat er 

nodig is. Dat kan om van alles gaan: hoe krijg je als enthousiasteling de rest van je team mee? 

Hoe verduurzaam je de winst uit een eenmalig project? Of hoe werk je samen met partners die 

nog niet vanzelfsprekend zijn?’

De domeinen overstijgen

Gelderland is de grootste provincie van Nederland en is qua inwoners en maatschappelijke 

vraagstukken erg divers. ‘Met gemeenten en ambtenaren werken we samen aan inclusief 

cultuurbeleid. Het inzetten van kunst en cultuur kan namelijk van grote waarde zijn als het 

gaat om onderwerpen als armoede, vergrijzing en polarisatie. Die link wordt nog niet altijd 

gelegd.’ Domeinoverstijgend werken is een van de mogelijkheden om kunst en cultuur een plek 

te kunnen geven midden in de samenleving. ‘De komende jaren stimuleren en onderzoeken we 

domeinoverstijgende samenwerking op het snijvlak van kunst en cultuur, en zorg en welzijn. 

Dat doen we samen met de HAN, ArtEZ en Spectrum. De ervaring en kennis die we daarbij 

opdoen delen we met gemeentes en culturele instellingen.’

Pionieren

Om diversiteit en inclusie vanzelfsprekend te laten worden, is buiten kennis, intrinsieke 

motivatie, ervaring en samenwerking vooral tijd nodig. Cultuur Oost ondersteunt de 

vernieuwers en de pioniers en wil hen verder brengen. ‘Op 16 juni organiseerden we een aftrap 

van ons programma in het Posttheater in Arnhem. Daar waren ruim vijftig ambassadeurs van 

organisaties en overheden aanwezig. Bij hen hebben we getoetst of we op de goede weg zaten, 

en dat zitten we. Ik vond het ontzettend mooi om de gedrevenheid te voelen van de mensen 

die daar aanwezig waren. Waar ze ook vandaan kwamen, ze wilden allemaal een beweging in 

gang zetten. Bovendien merkten de deelnemers tijdens deze bijeenkomst dat op veel plekken 

dezelfde problemen en vragen spelen.’ Zelf kijkt Joke het meest uit naar de trajecten met de 

culturele instellingen. ‘Ik vind het van grote waarde om met de instellingen te onderzoeken 

wat ervoor nodig is om samen het verschil te maken. Daar gaan we de komende jaren hard mee 

aan de slag.’
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Kunstbende

De Gelderse voorronde van Kunstbende was ook in 2022 een groot succes. In Gigant Apeldoorn 

traden 56 deelnemers op, verspreid over 39 acts. 200 bezoekers bezochten de voorronde en ook 

dit jaar werd er weer volop samengewerkt met lokale sponsoren, coaches en podiumplekken. 

PROGRAMMA JONGERENCULTUUR 
Op basis van onze eerder opgedane kennis en expertise, werkten we het afgelopen jaar aan een programma 

jongerencultuur. Jongeren hebben veel groei-, ontwikkel- en innovatiekracht en zijn wat ons betreft de makers, 

medemogelijkmakers en verschilmakers van de toekomst. Daarom stimuleren we innovatie bij culturele instel-

lingen en gemeenten om kansengelijkheid, talentontwikkeling en diversiteit te bevorderen, zodat alle Gelderse 

jongeren kunnen meedoen, meedenken en meemaken. Via Kunstbende Gelderland stimuleren we bovendien de 

ontmoeting tussen jongeren en het culturele veld.

WINNAARS KUNSTBENDE GELDERLAND 2022
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Tijdens de finale van Kunstbende in Amsterdam vielen maar liefst drie Gelderse acts in de 

prijzen: Lars van Nistelrooij won de eerste prijs Theater, Lauw de eerste prijs Fashion en 

Chen Hartink werd tweede in de categorie Dans. Het aantal Kunstbende Members groei-

de van 310 naar 449. Bovendien werkte Kunstbende Gelderland actief aan de verbinding 

tussen binnen- en buitenschoolse cultuureducatie in het voortgezet onderwijs en het mbo. 

We organiseerden verschillende take-overs en workshops voor het vso.

Jongerencultuur

Vanuit onze jarenlange ervaring met Kunstbende weten we hoe belangrijk het is dat jon-

geren zich kunnen ontplooien. Dat ze gezien, gehoord en uitgenodigd worden. Kunst en 

cultuur kunnen daarin van grote waarde zijn, maar hun potentieel wordt nog onvoldoende 

benut. Daarom werkten we in 2022 aan een meerjarig programma jongerencultuur. We 

bundelden alle kennis en ervaring die we in de afgelopen jaren hebben opgedaan en stelden 

doelen voor de periode 2023-2026.

De domeinen overstijgen

In dit programma richten we ons op een groep voor wie de effecten van ontwikkelingen 

in de maatschappij nog decennialang merkbaar zijn. We willen hen direct verbinden met 

ons werkveld om zo innovatie binnen culturele instellingen en beleid te bewerkstelligen en 

kansengelijkheid, talentontwikkeling en diversiteit te bevorderen. We richten ons daarbij 

op drie hoofddoelen:

Meedoen alle Gelderse jongeren vinden vanuit hun belevingswereld en op hun eigen manier 

verbinding met kunst en cultuur, zowel binnen- als buitenschools.

Meedenken beleidsambtenaren van gemeenten, culturele instellingen en het onderwijs betrekken 

jongeren structureel bij alle fasen van beleid.

Meemaken zowel in de stad als op het platteland worden er voor jongeren activiteiten aangeboden 

in het kader van opleiding en deskundigheid waardoor ze zich maximaal kunnen ontplooien op het 

gebied van kunst en cultuur.
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INTERNE 
FOCUSGEBIEDEN

Voor een zo groot mogelijke impact werken onze me-

dewerkers nauw samen. We delen kennis en expertise 

over verschillende disciplines, thema’s en regio’s. Om 

deze integrale samenwerking te verstevigen en verder 

uit te bouwen, werken we intern en extern aan een her-

kenbare profilering, blijven we ons continu ontwikkelen 

en hechten we grote waarde aan onderbouwing en 

monitoring. 

HERKENBARE PROFILERING
We willen dat onze partners weten waar wij voor staan en wat ze aan ons hebben, zowel op regionaal als op 

provinciaal niveau. Hiervoor is het van belang dat de diversiteit van het takenpakket van Cultuur Oost in de 

profilering zichtbaar is. Op donderdag 1 december organiseerden we samen met de provincie Gelderland Hét 

Gelders cultuursymposium. Tijdens een inspirerend middagprogramma werd gesproken over belangrijke 

thema’s uit de Gelderse Cultuurmonitor en de rol van de provincie. Met een speciaal optreden lanceerde woord-

kunstenaar Lev Avitan de Cultuurmonitor. Dagvoorzitter Milouska Meulens leidde panelgesprekken over de 

waarde en het toepassen van de Cultuurmonitor, over de rol van de provincie en de impact voor jongeren. Tot 

slot werd de film Verbinding in cultuur gepresenteerd waarin de provinciale ondersteuningsinstellingen zich 

uitspreken over structurele samenwerking bij de inzet voor kunst en cultuur. 
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Het programma werd ondersteund, ingekleurd en verrijkt door de jonge makers van Kunstbende. 

Na afloop was er een ‘meet & greet’ met de sprekers die in gesprek gingen over de verschillende 

thema’s. Daarnaast werkten we het afgelopen jaar aan een meerjarenbeleidsplan voor de periode 

2023-2026 waarin we onze ambities, werkwijzen en doelstellingen helder verwoordden. Achter 

de schermen werkten we aan een nieuwe merkidentiteit, huisstijl en website die in de zomer van 

2023 zullen worden gelanceerd. Voor alle inhoudelijke programma’s werd een communicatieplan 

opgesteld. Onze website cultuuroost.nl haalde met 54.031 bezoekers bovendien het hoogste 

bezoekcijfer tot nu toe. 

LEVEN LANG ONTWIKKELEN

Om goed in te spelen op de veranderende wereld blijven we ons ontwikkelen. 

Dat vraagt flexibiliteit en wendbaarheid, zowel van ons als organisatie, als van de 

individuele medewerker.

We willen onze medewerkers zoveel mogelijk gereedschappen meegeven, zodat zij hun werk 

zo goed mogelijk kunnen doen. Cultuur Oost is een lerende organisatie, daarom richten we ons 

zowel op vakinhoudelijke scholing als op leiderschap en samenwerking. Hierbij zorgen we voor 

innovatief en toonaangevend aanbod met structurele impact, de creatieve kracht van kunst is 

daarin altijd een belangrijke component. Het afgelopen jaar organiseerden we onder andere 

een maandelijks vergaderfestival voor de hele organisatie rondom verschillende thema’s. Uit-

wisseling en verbinding stonden daarbij centraal. Alle teams namen deel aan intervisietrajecten 

gericht op persoonlijk leiderschap. Ook maakten we een stap in de kwaliteit van onze overleggen 

door op dagelijkse basis met elkaar te contracteren. 
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Onze visie op deskundigheidsbevordering koppelden we bovendien aan de programma’s van de 

regioteams. Zo heeft iedereen deskundigheidsbevordering in het vizier en sluiten we aan bij wat 

het veld nodig heeft. Ons scholingsaanbod ontwikkelden we in samenwerking met onze partners, 

zoals de andere ondersteuningsinstellingen in Gelderland. Op die manier verbinden we onze 

eigen expertise met de kennis en ervaring van het veld. 

ONDERBOUWING EN MONITORING

Om de maatschappelijke impact van ons werk en daarmee de waarde van kunst 

en cultuur voor de samenleving inzichtelijk te maken, is onderbouwing en monito-

ring nodig. Ook vragen onze partners steeds vaker om cijfers, kennis en inzichten 

over de culturele infrastructuur. Daarom zetten wij onderbouwing en monitoring 

centraal in onze aanpak. 

Het afgelopen jaar hebben we op verschillende vlakken en manieren voor onderbouwing en 

monitoring gezorgd. We leverden onder andere de eerste Gelderse Cultuurmonitor op en we 

publiceerden het essay ‘Flexibel inspelen op maatschappelijke uitdagingen’, over de rol van 

de provincie Gelderland in regionaal en opgavegericht cultuurbeleid. Daarnaast werkten we aan 

de culturele kaart van Gelderland, een actueel overzicht van de stand van de Gelderse culturele 

infrastructuur, die in de zomer van 2023 samen met onze nieuwe website wordt gelanceerd. Ook 

schreven we een onderzoeksrapport met aanbevelingen en een kennisdossier over het meten van 

maatschappelijke impact van programma’s en projecten, om op die manier culturele instellingen 

en gemeenten van beter advies te kunnen voorzien.

Cultuurmonitor Gelderland

We onderbouwen onze adviezen aan beleidsmakers met gedegen onderzoek, im-

pactmeting en grondige kennis van de Gelderse culturele infrastructuur. Hiervoor 

ontwikkelen we onder andere een tweejaarlijkse Gelderse Cultuurmonitor. 
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Afgelopen jaar werd de eerste Cultuurmonitor Gelderland uitgevoerd. De resultaten vormen 

een nulmeting, het onderzoek wordt vanaf nu tweejaarlijks herhaald. De Cultuurmonitor is een 

initiatief van provincie Gelderland en Cultuur Oost, uitgevoerd door Het PON & Telos, Pyrrhula 

Research Consultants en de Boekmanstichting. De monitor laat op basis van feiten en cijfers 

zien hoe het ervoor staat met cultuur in Gelderland. Het biedt actuele sturingsinformatie voor 

beleidsmakers en inzichten voor professionals in de cultuursector. Het onderzoek onderscheidt 

drie kapitalen: het culturele, het sociale en het economische kapitaal.

We gebruiken de Cultuurmonitor als een instrument om onze eigen expertise en dat van onze 

partners te vergroten, denk aan gemeenten, culturele en gecombineerde instellingen en multi-

functionele ruimtes. Aannames en hypotheses kunnen op die manier van cijfers en data worden 

voorzien. Een aantal conclusies uit het meer dan 200 pagina’s tellende document zijn:

Cultureel kapitaal gaat vooral over het culturele aanbod en de culturele infrastructuur, en 

geeft zo de eigenstandige waarde en dynamiek van kunst en cultuur weer. 

Sociaal kapitaal gaat over de maatschappelijke betekenis van kunst en cultuur, de bijdrage 

aan het samenleven en sociale cohesie. Centraal staan de aard en omvang en waardering van 

kunst en cultuur door bezoekers, beoefenaars en vrijwilligers/steunverleners. 

Het economisch kapitaal van de cultuursector komt in beeld via de culturele bedrijvigheid, 

de werkgelegenheid en de financiële stromen in de sector.

De meerderheid van de Gelderlanders vindt kunst en cultuur belangrijk voor de samenleving (80%).

In Gelderland zijn in vergelijking met andere provincies veel musea.

Gelderlanders vinden erfgoed belangrijk voor de eigen Gelderse identiteit.

Zo’n 45% van de Gelderlanders is actief als amateurkunstenaar, maar de organisatiekracht van 

amateurverenigingen staat onder druk.

Gelderse jongeren beoefenen vaak cultuur, maar zijn ontevreden over de zichtbaarheid, kwaliteit en 

diversiteit van het cultuuraanbod.

Gelderland biedt een goed vestigingsklimaat voor bedrijven in de creatieve industrie, maar jongeren 

zijn erg kwetsbaar in deze sector. 
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“DOOR TE BLIJVEN METEN ZIEN 

WE HOE KUNST EN CULTUUR ZICH 

IN GELDERLAND ONTWIKKELEN. 

DE MONITOR HELPT ONS OM 

CONCLUSIES TE KUNNEN VERBINDEN 

AAN BELEID EN BIJ TE STUREN WAAR 

NODIG. EN DAT BIEDT KANSEN VOOR DE 

GELDERSE CULTUURSECTOR.” 

PETER DRENTH, GELDERSE GEDEPUTEERDE 

CULTUUR EN ERFGOED 
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ORGANISATIE
PERSONEEL

PERSONEELSVERTEGENWOORDIGING
De personeelsvertegenwoordiging (PVT) van Cultuur Oost bestond in 2022 uit drie leden. Thomas 

van der Ham (voorzitter), Jolanda Kosman (lid) en Arend Nijhuis (lid). 

De personeelsvertegenwoordiging heeft vier keer formeel overlegd met de directeur-bestuurder, 

waarvan éénmaal samen met de Raad van Toezicht. Naast de algemene gang van zaken 

 Interne communicatie, onder andere in coronatijd;

 Communicatie met en door de PVT, welke structuur, stijl, vorm et cetera;

 Doorgroeimogelijkheden en differentiatie met betrekking tot de rol van adviseur;

 Intervisiebijeenkomsten onder leiding van een extern bureau;

 Voortgang van de vacatures; onder andere het aantrekken van een nieuwe 

 directeur-bestuurder.
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PERSONEELSMUTATIES

Per 1 januari 2022 waren er bij Cultuur Oost 34 medewerkers in dienst, verdeeld 

over in totaal 27,32 formatieplaatsen. Deze formatieplaatsen waren als volgt 

verdeeld: 22,05 fte in vaste dienst en 5,27 fte in tijdelijke dienst. Dit is inclusief de 

inzet van 0,89 fte door een stagiaire per 1 januari 2022. 

Per 31 december 2022 waren er bij Cultuur Oost 38 medewerkers in dienst, verdeeld over in 

totaal 31,04 formatieplaatsen. Deze formatieplaatsen waren als volgt verdeeld: 25,87 fte in vaste 

dienst en 5,17 in tijdelijke dienst. Dit is inclusief de inzet van 1,33 fte door een stagiaire per 31 

december 2022. Het verzuimpercentage over 2022 bedraagt 5,1%, tegenover 5,39% in 2021. In 

2022 verlieten elf medewerkers de organisatie en kwamen er acht nieuwe medewerkers in (tijde-

lijke) dienst. Aanvullend is er een externe medewerker ingezet ter vervanging van een afwezige 

collega. In 2022 waren er in totaal vijf stagiaires werkzaam bij Cultuur Oost.

WET NORMERING TOPINKOMENS 

De beloning van de directeur-bestuurder valt binnen de richtlijnen van de Wet 

Normering Topinkomens en wordt vermeld in de jaarrekening.
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VERSLAG RAAD 
VAN TOEZICHT

DE RAAD VAN TOEZICHT VAN STICHTING CULTUUR OOST WAS 
IN 2022 ALS VOLGT SAMENGESTELD:

R. König

Deventer   voorzitter, lid remuneratiecommissie t/m juni 2022

W.P. van Burgsteden     

Arnhem    voorzitter, lid remuneratiecommissie vanaf juni 2022

B.L.M.T. van Moerkerk  

Huissen   lid auditcommissie

M.E.B.G. van Baars    

Nijmegen   lid remuneratiecommissie t/m oktober 2022

M. Gerlagh    

Arnhem   lid auditcommissie

Y. Ulenaers 

Nijmegen   

M.J. Helmink   

Aalten    lid remuneratiecommissie

M. Kolf     

Arnhem   toezichthouder in opleiding (leerervaringsplek) januari    

    2022. 
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RELEVANTE BESPREEKPUNTEN

De Raad van Toezicht heeft in 2022 zeven formele vergaderingen met het bestuur van Cultuur 

Oost gehad. Daarin gaf de Raad uitvoering aan de klankbordfunctie en aan de controlerende 

en waar nodig besluitvormende taken. In deze vergaderingen kwamen de gebruikelijke onder-

werpen aan bod, zoals de kwartaalrapportages (zowel inhoudelijke als financieel), 

de bedrijfsvoering en de doorstroom en werving van (nieuwe) medewerkers. De jaarrekening en 

begroting zijn besproken en goedgekeurd, net als het jaarplan 2023. Daarnaast stelde de Raad 

een meerjarenbeleidsplan 2023-2026 vast, gericht op integrale samenwerking en met heldere 

programmalijnen. Leden van de Raad namen bovendien deel aan Hét Gelders cultuursymposium 

en onderhielden contact met de personeelsvertegenwoordiging van Cultuur Oost.

MUTATIES EN ZELFEVALUATIE 

Binnen de Raad van Toezicht zijn er verschillende personele mutaties geweest. Vanwege het 

verstrijken van de zittingstermijnen van de voorzitter en een aantal algemene leden heeft er voor 

deze functies werving plaatsgevonden. In juni 2022 is Ine van Burgsteden als voorzitter aange-

treden en Yolande Ulenaers en Michiel Gerlagh als algemeen lid. In het najaar van 2022 heeft 

directeur-bestuurder Sarah Heijse aangekondigd de organisatie te verlaten. Zij heeft een voor 

haar passende en mooie functie aanvaard bij de Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfede-

ratie. Oud-RvT-lid Marieke van Baars heeft vanaf 1 december 2022 statutair en op parttimebasis 

ad interim de bestuurderstaken op zich genomen. De remuneratiecommissie is in november 2022 

onder begeleiding van K+V gestart met de werving van een nieuwe directeur-bestuurder. Per 1 

april 2023 is Ester van de Haar in die rol aangetreden. Vanwege de wisselingen van met name de 

voorzitter, heeft de Raad besloten de gebruikelijke zelfevaluatie in 2023 te plannen. 
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RELATIE MET PROVINCIE GELDERLAND

Cultuur Oost onderhoudt zowel op ambtelijk als op directieniveau een nauw en frequent contact 

met de provincie. Dit contact verloopt in principe via de directeur-bestuurder van Cultuur Oost, 

de leden van de Raad van Toezicht worden hierover tijdens de vergaderingen geïnformeerd. 

Er heeft een kennismaking plaatsgevonden tussen de nieuwe voorzitter van Cultuur Oost en de 

gedeputeerde van provincie Gelderland. Er werd bovendien geïnvesteerd in het verstevigen van de 

relatie met de provincie en de partnerships met de andere ondersteuningsinstellingen die ook actief 

zijn in Gelderland.

De ontwikkelde Gelderse Cultuurmonitor werd ambtelijk en bestuurlijk gewaardeerd en 

omarmd door provincie Gelderland. Ook het essay dat Cultuur Oost presenteerde over de rol van 

de provincie in cultuurbeleid werd met grote interesse in ontvangst genomen. Op verzoek van de 

provincie organiseerde Cultuur Oost bovendien Hét Gelders cultuursymposium dat bezocht werd 

door 150 deelnemers uit heel Gelderland.

ONDERBOUWING EN MONITORING
De Raad van Toezicht functioneert conform de Governance Code Cultuur. De directeur-bestuurder 

geeft in elke vergadering inzicht in de contacten die als externe belanghebbenden kunnen worden 

gekarakteriseerd en met wie regelmatig overleg plaatsvindt. De Raad van Toezicht acht ‘artistieke 

integriteit en onafhankelijkheid’ als principe in de Governance Code Cultuur voor Cultuur Oost 

relevant omdat Cultuur Oost een advies- en ondersteuningsinstelling is van provincie Gelderland. 

Binnen de Raad van Toezicht zijn voor de leden specialismen en aandachtsvelden benoemd. 

Na een evaluatie van de huidige procedure vertrouwenspersoon is er een nieuwe klachtenregeling 

voorgesteld. De leden van de Raad van Toezicht hebben kennisgenomen van de voorgestelde 

nieuwe klachtenregeling en hebben deze vastgesteld. Het beloningsbeleid van Cultuur Oost is 

conform de wettelijke voorschriften. Anders dan de Governance Code Cultuur aanbeveelt, is het 

overleg met de belangrijke publieke financiers gedelegeerd aan de directeur-bestuurder die over de 

contacten verslag uitbrengt. 
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BEZOLDIGING RAAD VAN TOEZICHT

R.C. König   € 2.500

W.P. van Burgsteden  € 2.917

B.L.M.T. van Moerkerk  € 2.500

M.E.B.G. van Baars  € 2.500

Y. Ulenaers   € 1.250

M. Gerlagh   € 1.250

M.J. Helmink   € 2.500

M. Kolf    € 1.250

De leden kunnen gemaakte reiskosten declareren conform de vigerende regeling van Stichting 

Cultuur Oost.

INE VAN BURGSTEDEN

VOORZITTER RAAD VAN TOEZICHT CULTUUR OOST

ARNHEM, APRIL 2023
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FINANCIEEL
Een jaar van investeren
Na een jaar van onmogelijkheden en coronalockdowns hebben we er in 2022 voor gekozen om 

juist te investeren. Zowel inhoudelijk in de organisatie zelf als in een modernisering van onze 

communicatie. We hebben daartoe het eigen vermogen van Cultuur Oost aangesproken dat 

ultimo 2021 van €928.030 gedaald is naar €692.911 per 31 december 2022. De algemene reserve 

is met -€156.924 gedaald en de egalisatiereserve met -€78.195.

Baten
Ten opzichte van de begroting 2022 zijn er in 2022 €453.433 meer baten geweest. Met name de 

baten van Cultuureducatie met Kwaliteit waren veel hoger dan begroot (€467.666). De baten van 

de pilot Retourtje Cultuur Gelderland waren echter lager dan begroot (-€191.892) doordat veel 

voorstellingen als gevolg van de lockdowns in 2022 later gestart zijn. Daardoor waren de lasten 

uiteraard ook lager zodat het financiële resultaat wat betreft Retourtje Cultuur Gelderland per 

saldo nihil is. De subsidie van de provincie Gelderland is €66.344 hoger dan begroot door de ont-

vangen steun voor coronaschade in 2021. 
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Lasten
In 2022 zijn er veel meer lasten geweest dan begroot (€688.552). De grootste 

afwijking betreft de directe kosten voor activiteiten (€448.729). Hiervan is 

€307.052 meer uitgegeven aan Cultuureducatie met Kwaliteit dan begroot. 

Aan de overige projecten, zoals de Cultuurmonitor Gelderland, is per saldo 

€141.677 meer uitgegeven dan begroot. Daarnaast is ook aan personeelskos-

ten €137.436 meer uitgegeven dan begroot. Deze stijging in lasten zit met 

name in werving- en selectiekosten (€41.286), scholingskosten (€44.125) en 

overige personeelskosten (€51.988) waarvan overwegend juridische kosten. 

De organisatiekosten overschrijden de begroting met €48.698. Dit zijn met 

name extra kosten voor de werving van de nieuwe bestuurder en kosten voor 

diverse inhoudelijke commissies (€17.633) en extra reis-en verblijfskosten 

dienstreizen (€21.093). 

Conclusie 

Ondanks het negatieve resultaat in 2022 en daarmee de afname van het 

eigen vermogen van Cultuur Oost is de financiële positie gezond. Zowel 

de current ratio (1,7) als de solvabiliteit (41%) liggen ruim boven de kritieke 

norm. In 2023 is echter nog een aantal forse kostenstijgingen te verwachten 

waardoor we met een strak resultaatgestuurd financieel beleid naar 

verwachting pas vanaf 2024 weer op een positief exploitatieresultaat zullen 

uitkomen.
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Drs. R.C. König (is per 9 juni 2022 afgetreden)

Functie:    Burgemeester Deventer 

Nevenfuncties:   Voorzitter bestuur Stichting Vrienden van Middachten

    Lid klachtencommissie Dushihuis 

Nevenfuncties ambtshalve: Lid DB en AB Veiligheidsregio IJsselland

    Lid van bestuur gemeenschappelijke regeling HCO

    Lid van Algemeen Bestuur Omgevingsdienst IJsselland

    Lid van bestuur Hanseverein

W.P. van Burgsteden (is voorzitter RvT per 9 juni 2022)

Functie:   Voormalig wethouder Brummen (2019-2022) en Arnhem  

    (2014-2018)

Nevenfuncties:   Lid Raad van Commissarissen Werkkracht BV Ede

    Lid Raad van Toezicht Spectrum partner met Elan

    Lid bestuur Bep van de Velden Award

    Lid bestuur Uitnacht Arnhem

    Voorzitter Stichting Arnhemse Stadsprijs voor 

    Vrijwilligerswerk 

M.E.B.G. van Baars (is per 1-11-2022 afgetreden)

Functie:   Directeur-eigenaar bij Verschilmakersgroep b.v. te Nijmegen

    Directeur Jonge Helden Academie te Nijmegen

Nevenfuncties:   Lid van de Raad van Toezicht bij PSW, voorzitter commissie  

    kwaliteit

BIJLAGE
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Drs. B.L.M.T. van Moerkerk

Functie:   Zelfstandig consultant bij Bluez Corporate Finance & Advice

Nevenfuncties:   Lid Raad van Commissarissen en Auditcommissie bij de    

    woningcorporaties Woonstede (Ede) en DeltaWonen (Zwolle) 

    Lid directie Stichting Gelders Familiebedrijven Gilde

    Lid bestuur Stichting AMZAF

    Voorzitter Raad van Toezicht van Kunstwerk! Culturele voorzieningen 

    in de Liemers

    Lid Raad van Toezicht stichting USE-IT

    Lid bestuur stichting World Town Music

M.J. Helmink

Functie:   Directeur-Programmeur Theater De Storm

Nevenfuncties:   Lid VSCD Cabaretjury

    Lid Bestuur Stichting Raamwerk

    Lid Bestuur Stichting V (van theatermaker Renée van Bavel)

    Lid Bestuur Steengroevetheater (per 1-11-2022)

    Lid Raad van Advies Winterswijkse Uitdaging 

M. Gerlagh, MBA (is als lid RvT per 9 juni 2022 toegetreden)

Functie:   Lid college van bestuur Graafschap College

Nevenfuncties:   Voorzitter bestuur SOMMBO 

    Voorzitter Thematafel onderwijs en arbeidsmarkt

    Lid bestuur Kwaliteitsnetwerk MBO

    Lid bestuur platform Bind!

    Lid bestuur Achterhoeks fonds voor talentontwikkeling

    Lid stuurgroep Regionaal Mobiliteitsteam

    Lid bestuur de Doetinchemse uitdaging 

    Lid bestuur Duits in de beroepscontext

Y.S. Ulenaers (is als lid RvT per 9 juni 2022 toegetreden)

Functie:    Voorzitter College van Bestuur a.i. Stichting OVO 

Nevenfuncties:   Bestuurder Stichting Peuterspeelzalen Hardinxveld-Giessendam 

    Bestuurslid Stichting Gildenplein Gorinchem 

    Bestuurslid Stichting Dalemplein Gorinchem

    Lid Raad van Advies, Radboud Centrum Sociale Wetenschappen
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COLOFON

Tekst

Lotte Lentes

Ontwerp

Doorrood

Fotocredits

Marcel Krijgsman

Jesse van den Berg

Yke Ruessink

Cultuur Oost

Vossenstraat 6

6811 JL Arnhem

026 351 9029

Info@cultuuroost.nl

www.cultuuroost.nl

Arnhem, april 2023

© Cultuur Oost
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